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Liebe Stimmbürgerinnen  
Liebe Stimmbürger  
 
Vielen herzlichen Dank, dass Sie sich der vorliegenden Botschaft zum Budget der VSG Horn annehmen und 
wir Ihr Interesse wecken. Auch dieses Jahr muss die Schulgemeindeversammlung zum Budget Corona bedingt 
abgesagt und lediglich eine Urnenabstimmung vorgenommen werden. Die Abstimmung findet am 13. Februar 
2022 statt.  
 
Die neu zusammengestellte Schulbehörde hat nach den Sommerferien ihre Tätigkeit begonnen. Dabei danken 
wir allen bisherigen Behördenmitgliedern und Mitarbeitern der VSG Horn für die breite Unterstützung in der 
Einarbeitungsphase.  
 
  
BBuuddggeett  
  
Das Budget 2022 sieht einen Aufwandüberschuss (Verlust) in der Höhe von CHF 60'100.00 vor. Dies bei 
einem gleichbleibenden Steuerfuss von 75%, nachdem seit 2018 eine Senkung um 7% vorgenommen werden 
konnte. Mit der Beibehaltung des aktuellen Steuerfusses rechnet das Budget 2022 mit einem kleineren Verlust 
gegenüber dem Vorjahr. Der budgetierte Rückschlag kann den Reserven entnommen werden. Die Details zum 
Budget finden Sie ab der Seite 12. 

 
  

  
 

Elon Musk 
 
 
 
AAuuffbbaauu  nneeuuee  KKoommmmiissssiioonn  
  
Die Behörde hat sich an ihrer Sitzung vom 1. Juni 2021 für die Legislatur 2021  2025 konstituiert. Dabei 
bleiben Urs Bodenmann sowie Christoph Egli für ihre angestammten Kommissionen verantwortlich. 
 
Im Rahmen der Analyse des Ist-Zustandes haben wir innerhalb der Behörde festgestellt, dass verschiedene 
Aufgaben von der Schule übernommen werden, die nicht direkt mit einem pädagogischen Auftrag einherge-
hen. Um die Verantwortung wie zum Beispiel für das Sicherheitskonzept oder dem Kommunikationskonzept 
einem Ressort zuteilen zu können, wurde die KKoommmmiissssiioonn  ««GGeesseellllsscchhaafftt  uunndd  EEnnttwwiicckklluunngg»» aufgebaut. Diese 
Kommission ist somit für die Entwicklung des schulischen Umfelds zuständig und hat die Verantwortung für 
die Konzepte, welche das direkte schulische Umfeld betreffen. Das Informatikkonzept, welches bis anhin 
durch die Kommission Informatik betreut wurde, wird neu durch die Steuergruppe Informatik in die KKoommmmiiss--
ssiioonn  ««SScchhuullqquuaalliittäätt»» integriert. Hiermit soll dem immer stärker werdenden Einfluss der Informatik innerhalb 
der Bildung, Rechnung getragen werden.  
 
Wir freuen uns hiermit, die Aufgabenteilung in der Behörde kommunizieren zu können: 
 
 
 
  
  
  
  
  
  

DDiiee  BBeehhöörrddee  uunndd  iihhrree  AAuuffggaabbeenn  iimm  ÜÜbbeerrbblliicckk    
 
  FFuunnkkttiioonn  RReessssoorrttvveerrtteeiilluunngg  

AAnnddrréé  MMaatthhiiss  Präsident 

 
• Mitglied Kommission Schulqualität 
• Delegation Musikschule Arbon 

 

UUrrss  BBooddeennmmaannnn  Vizepräsident 

 
• Kommission Finanzen 
• Mitglied Kommission Bau 
• Delegation Horner Bibliothek 

 

CChhrriissttoopphh  EEggllii  Mitglied 

 
• Kommission Bau 
• Delegation Horner Dorfprojekt 

 

TTaammaarraa  HHoocchhrreeuutteenneerr  Mitglied 

 
• Kommission Gesellschaft und Entwicklung 
• Delegation WIWA, Jugend und Gemeinde 

 

MMaarrkkuuss  MMooooss  Mitglied 

 
• Kommission Schulqualität 
• Delegation ElternmitWirkung 

 
 
 
 
DDaacchhssaanniieerruunngg  MMiitttteellssttuuffeennsscchhuullhhaauuss  FFeellddssttrraassssee  
 
In der Botschaft zur Rechnungsgemeinde 2020 wurde über die damals noch anstehende Dachsanierung des 
Mittelstufenschulhauses an der Feldstrasse berichtet. Vom betroffenen Trakt wurde mit kantonaler Förderung 
der Gebäude Energie Ausweis der Kantone (GEAK) erhoben. Der Schlussbericht zeigte dabei einen Handlungs-
bedarf, das Dach zu sanieren, auf. Mit einer Isolationsdichte von total 240mm (Steinwolle sowie Weichfaser-
platten) wird die aktuelle Minergie-Anforderung nun deutlich unterschritten.  
 

 
  
Isolierung des Daches sowie der ausragenden          Verlegung der «Indach-Photovoltaikmodule» 
Räumlichkeiten  
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Die zu ersetzenden Ziegel wurden im Rahmen der Sanierung durch «Indach-Photovoltaikmodule» substituiert. 
Für die PV Indachanlage wurden dabei 322 Module mit einer Leistung von je 350Wp verbaut. Das ergibt eine 
Gesamtleistung von über 110kWp und einer jährlich produzierten Strommenge von ca. 110MWh. Diese Menge 
entspricht in etwa dem Konsum von 27 EFH. Mit diesem Engagement trägt die VSG Horn einen Teil hinsichtlich 
der Partizipation «Energiestrategie des Bundes» bei. Die VSG Horn konzentriert sich im Rahmen des Energie-
fokus auf ihre Immobilien. Durch die Dachsanierung wird der Unterricht über die Sommermonate wegen den 
Temperaturen nun wesentlich angenehmer. 
 
  
NNeeuubbaauu  KKiinnddeerrggaarrtteenn  FFeellddssttrraassssee  
 
Das Projekt Kindergarten Feldstrasse schreitet immer weiter voran. Wir sind bezüglich Baufortschritt wie auch 
in finanzieller Hinsicht, trotz der aktuell schwierigen Lage im Beschaffungsmarkt, auf Kurs. Gerne werden wir 
Sie hierbei zu einem späteren Zeitpunkt über die Details informieren. 
 
Freundliche Grüsse 
 
Schulbehörde Horn 
 
 
 
 
SScchhüülleerrzzaahhlleenn  ddeerr  VVoollkksssscchhuullggeemmeeiinnddee  HHoorrnn       

         
         
         

SSttuuffee    22002211//2222    22002222//2233                  22002233//2244    22002244//2255  
KKiinnddeerrggaarrtteenn           
klein  23  33  20  22 
gross  13  23  33  20 
TToottaall  KKiinnddeerrggaarrtteenn  3366    5566    5533    4422  

          
PPrriimmaarrsscchhuullee           
1. Klasse  15  13  23  33 
2. Klasse  20  15  13  23 
3. Klasse  13  20  15  13 
4. Klasse  20  13  20  15 
5. Klasse  23  20  13  20 
6. Klasse  15  23  20  13 
TToottaall  PPrriimmaarrsscchhuullee  110066    110044    110044    111177  

          
SSeekkuunnddaarrsscchhuullee           
1. Jahr  25  15  23  20 
2. Jahr  17  25  15  23 
3. Jahr  28  17  25  15 
TToottaall  SSeekkuunnddaarrsscchhuullee  7700    5577    6633    5588  

          
TToottaall  SScchhuullkkiinnddeerr    221122    221177    222200    221177  

 

Schulleitung VSG Horn 
 
GGeesscchhääffttssbbeerriicchhtt  22002200//22002211 (verfasst von Thomas Mayer) 
 
11..  VVoorrbbeemmeerrkkuunnggeenn  
 

Covid-19, Quarantäne, Maskenpflicht, Hygienemassnahmen 
 alle paar Monate neue Weisungen. Anfangs waren es vor allem Einschränkungen, die den gewohnten 

Schulalltag verändert haben. Verändert nicht nur für die Lehrpersonen, sondern auch für die Schülerinnen 
und Schüler. Es galt, die gewohnten Abläufe abzuändern, sich an Einschränkungen zu halten, Weisungen 
zu befolgen, mit der neuen Situation fertigzuwerden, sich immer wieder den neuen Begebenheiten anzu-
passen, den Kopf nicht hängen zu lassen usw. Aus meiner Sicht haben es alle Beteiligten gut gemacht 
und machen es immer noch gut. 
 
Ein Merkmal für Unterrichtsqualität lautet: «Dem Handeln der Lehrperson liegt eine fördernde und unter-
stützende pädagogische Haltung zu Grunde. Sie schafft eine Lernatmosphäre, die sich durch Respekt, 
Wertschätzung und Freundlichkeit auszeichnet sowie anregend und motivationsfördernd wirkt.» Meiner 
Einschätzung nach ist es den Horner Lehrpersonen trotz aller ständig wechselnden Corona-Massnahmen 
ausgezeichnet gelungen, diese fördernde und unterstützende Haltung zu bewahren und eine wertschät-
zende und freundliche Lernatmosphäre zu schaffen. Dafür verdienen sie Respekt und ein grosses Danke-
schön. 
 
22..  FFüühhrruunngg    LLeeiittiiddeeeenn    QQuuaalliittäättsseennttwwiicckklluunngg  
  
Schulqualität: 
 
Im Bereich der «Schulinternen Zusammenarbeit» ist es wichtig, dass die Schule Formen der organisatori-
schen sowie der unterrichtsbezogenen Zusammenarbeit pflegt, welche direkt der Qualität von Schulorga-
nisation, Schulklima und Unterricht dienlich sind. Es werden 4 Entwicklungsstufen unterschieden: 
 
Autonomie: Lehrpersonen handeln weitgehend autonom und bezüglich Unterricht isoliert voneinander. Es 
findet keine unterrichtsbezogene Zusammenarbeit statt. 
Interaktion: Lehrpersonen handeln mehrheitlich autonom. Sie nutzen bei Bedarf Wissen und Können an-
derer Lehrpersonen. Unterrichtsbezogene Zusammenarbeit dient vorwiegend dazu, in spezifischen Situa-
tionen der Unterrichtspraxis Hilfeleistungen und Unterstützung zu erhalten. 
Kooperation: Unterrichtsbezogene Zusammenarbeit findet teils verbindlich, teils auf freiwilliger Basis statt. 
Im Zentrum der Zusammenarbeit steht das Absprechen, Koordinieren und Abgleichen von zentralen Inhal-
ten zugunsten eines gleichwertigen Unterrichts über die eigene Klasse hinaus. Entsprechend liegt der 
Fokus bei der gemeinsamen Gestaltung einer gleichwertigen lokalen Schulkultur zugunsten der Schüle-
rinnen und Schüler. 
Ko-Konstruktion: Unterrichtsteams im Sinne von Lern-/Arbeits- und Qualitätsteams sind institutionalisiert. 
Die Schulleitung führt die unterrichtsbezogene Zusammenarbeit aktiv und gezielt. Die Arbeit der Unter-
richtsteams orientiert sich an längerfristigen und von allen Beteiligten mitgetragenen Zielen zugunsten der 
ganzen Schule, für deren Erreichung sich alle mitverantwortlich fühlen. Unterricht wird als Aufgabe mit 
gemeinsamer Verantwortung verstanden. 
 
Die Schule schaffte in den vergangenen Jahren den Übergang von der Kooperation zur Ko-Konstruktion. 
Allerdings gilt es auch innerhalb Stufe 4 einen Entwicklungsprozess zu beschreiten und voranzutreiben.  
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33..  OOrrggaanniissaattoorriisscchhee  FFüühhrruunngg  
  
Im Schuljahr 2020/2021 führte die VSG Horn insgesamt 12 Klassen. Für den Regelunterricht wurden auf 
der Kindergartenstufe wöchentlich 56 Lektionen aufgewendet, auf der Primarstufe wöchentlich 226 Lek-
tionen und auf der Sekundarstufe wöchentlich 174 Lektionen. Im sonderpädagogischen Bereich (Förder-
massnahmen wie Logopädie, Deutsch als Zweitsprache, Schulische Heilpädagogik, Teamteaching, Unter-
richtsassistenz, Aufgabenhilfe) wurden über alle Stufen wöchentlich 103 Lektionen erteilt. Der Bedarf an 
Lektionen betrug demnach wöchentlich total 559 Lektionen, was etwa 19 Vollpensen entspricht. 
 
 

Kindergarten 
Kiga A 20 Sch Luzia Holenstein / Eva Fehr Bogenstrasse 
Kiga B 17 Sch Cornelia Heusser / Marion Schoch Himmelrich 
Primarschule 

1./2. Klasse A 15 Sch 

1. Sem.: Aylin Özcan /  
Nicole Schweizer 
2. Sem.: Esther Stäheli /  
Nicole Schweizer 

Tübacherstrasse 

1./2. Klasse B 16 Sch Stefanie Reichmuth Tübacherstrasse 
3./4. Klasse A 20 Sch Urs Schoch Tübacherstrasse 
3./4. Klasse B 19 Sch Felix Fischbacher / Ariane Rütter Tübacherstrasse 
5./6. Klasse A 22 Sch Esther Thurmaier Feldstrasse 
5./6. Klasse B 24 Sch Emanuel Muscetta Feldstrasse 
Sekundarschule 
Klasse gelb 19 Sch Julia Allmann / Oswaldo Dolci Feldstrasse 
Klasse grün 17 Sch Karin Troxler / Anita Eugster Feldstrasse 

Klasse rot 19 Sch 
Sandra Koch /  
Johannes Ackermann 

Feldstrasse 

Klasse blau 18 Sch 
Simone Germann /  
Jannic Rechsteiner 

Feldstrasse 

12 Klassen  226 Sch   
Teamteaching Ariane Rütter, Nicole Schweizer 
Unterrichtsassistenz Regina Carrara, Sandra Perreten 
Fachlehrpersonen  
Primar 

Angelika Solenthaler, Claudia Würmli, Birgit Richards 

Fachlehrpersonen  
Sekundar 

Stefan Eigenmann, Claudia Kugler, Monique Honegger, Birgit 
Richards, Rebecca Knupp, Dietmar Kirchner,  
Jutta Wirz 

Musikalische  
Grundschule 

Brigitta Gehrig 

Schulische  
Heilpädagogik 

Raffaela Frey, Djoke Strikwerda 

Deutsch als  
Zweitsprache 

Kathrin Hofstetter 

Logopädie Karin Mattle 
Schulsozialarbeit Heike Günther 
Hauswartung Claudia Garcia, Rita Penna, Ljiljana Garic, Urs Kraner 
Schulleitung Thomas Mayer 

 
  
  
  
  

 

44..  PPääddaaggooggiisscchhee  FFüühhrruunngg  
 
Lehrplan Volksschule Thurgau: 
 
Über die letzten 4 Jahre war der neue Lehrplan umzusetzen. Dazu erhielten die Schulen vom Amt für 
Volksschule einen Projektauftrag. Es waren verschiedene Bereiche zu bearbeiten. Das Basiswissen 
musste angeeignet, das neue Lern- und Unterrichtsverständnis erworben, die Fachbereichs- und Modul-
lehrpläne kennengelernt, die Aufgabenkultur entwickelt und der kompetenzorientierte Unterricht verinner-
licht werden. Nach 4 Jahren sind nun alle bereit, im Sinne des neuen Lehrplans zu unterrichten. Noch 
ausstehend ist die Entwicklung einer abgestimmten Beurteilungskultur, welche im nächsten Schuljahr an-
gegangen wird. 
 
55..  PPeerrssoonnaallffüühhrruunngg  
 
Weiterbildung: 
 
Im Zusammenhang mit der Umsetzung des neuen Lehrplans hatte sich der Kanton Thurgau entschieden, 
nach dem Prinzip der Multiplikation von Wissen vorzugehen. Dazu wurden von den Schulgemeinden Lehr-
personen aller Zyklen nominiert, die von Fachpersonen intensiv weitergebildet wurden. Dieses Wissen 
trugen sie dann in die Schulgemeinden zurück. Durch ihre Arbeit wurde das Wissen im Kollegium multipli-
ziert. 
 
Felix Fischbacher und Oswaldo Dolci stellten sich für diese Funktion zu Verfügung. Sie arbeiteten während 
der letzten 4 Jahre als Multiplikatoren. Dazu nahmen sie Einsitz in der Steuergruppe zum Projekt  
Lehrplanumsetzung. Sie bereiteten Weiterbildungen vor, moderierten Arbeitshalbtage und standen als Ex-
perten für Fragen aus dem Kollegium zur Verfügung. Auf Anfrage beobachteten sie den Unterricht ihrer 
Kolleginnen und Kollegen und gaben ihr Feedback dazu. 
 
Sie verrichteten diese Arbeit mit hohem Engagement, grosser Sorgfalt und absoluter Zuverlässigkeit. An 
dieser Stelle ein herzliches Dankeschön für diese Arbeit. 
 
Flexibles Besoldungssystem (FBS): 
 
Im Jahre 2020 mussten sich Cornelia Heusser (Kindergärtnerin) und Simone Germann (Sekundarlehrerin) 
dem FBS-Verfahren stellen. FBS steht für «Flexibles Besoldungssystem». Es handelt sich dabei um eine 
obligatorische, lohnwirksame Beurteilung. Sowohl Cornelia Heusser als auch Simone Germann wurde das 
Prädikat «gut» verliehen, womit beide das Verfahren erfolgreich abschlossen. 
 
Personalgewinnung: 
 
Folgende Lehrpersonen wurden angestellt: 
 
per 01.08.2020 (befristet bis 18.12.2020): Aylin Özcan, Primarlehrerin 
per 01.08.2020: Kathrin Hofstetter, Fachlehrperson Deutsch als Zweitsprache 
per 01.08.2020: Birgit Richards, Fachlehrperson Textiles Gestalten und Englisch 
per 01.08.2020: Karin Troxler, Sekundarlehrerin 
per 01.08.2020: Anita Eugster, Sekundarlehrerin 
per 07.12.2020 (befristet bis 31.07.2021): Dietmar Kirchner, Fachlehrperson Musik 
per 04.01.2021(befristet bis 31.07.2021): Jutta Wirz, Fachlehrperson Ethik, Religionen, Gemeinschaft 
per 01.02.2021 (befristet bis 31.07.2021): Rebecca Knupp, Fachlehrperson Englisch 
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33..  OOrrggaanniissaattoorriisscchhee  FFüühhrruunngg  
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Personaltrennung: 
 
Folgende Lehrpersonen verliessen die Schule: 
 
Oswaldo Dolci war seit August 2001 als Sekundarlehrperson mathematisch-naturwissenschaftlicher Rich-
tung an der Mosaik-Sekundarschule tätig. Herauszuheben ist sein Engagement im Zusammenhang mit der 
Schulentwicklung, war er doch massgeblich an der Vorbereitung, Einführung und Weiterentwicklung der 
Mosaik-Sekundarschule in Horn beteiligt. Er kündigte seine Anstellung per 31.07.2021. 
 
Julia Allmann war seit August 2011 als Sekundarlehrperson sprachlich-historischer Richtung an der Mo-
saik-Sekundarschule tätig. Sie hatte grossen Anteil an der Weiterentwicklung der Arbeitsmaterialien für 
den individualisierenden Unterricht im Mosaik-Modell. Julia Allmann kündigte ihre Anstellung per 
31.07.2021. 
 
Karin Troxler unterrichtete seit August 2020 als Sekundarlehrperson sprachlich-historischer Richtung an 
der Mosaik-Sekundarschule. Sie kündigte ihre Anstellung per 31.07.2021. 
 
Dietmar Kirchner war seit Dezember 2020 bis Juli 2021 als Fachlehrperson für Musik an der Mosaik-
Sekundarschule tätig. Seine befristete Anstellung lief per 31.07.2021 aus. 
 
Jutta Wirz unterrichtete seit Januar 2021 den Fachbereich ERG (Ethik, Religionen, Gemeinschaften). Ihre 
befristete Anstellung lief per 31.07.2021 aus. 
 
66..  IInnffoorrmmaattiioonn  uunndd  KKooooppeerraattiioonn  
 
Der Schule Horn ist es wichtig, ihre Anspruchsgruppen adäquat zu informieren und eine gewinnbringende 
Kooperation zu pflegen. So wurden Informationsabende für Eltern und Erziehungsberechtigte zu den The-
men Schuleintritt, Übertritt von der Primar- in die Sekundarstufe oder Berufliche Orientierung durchge-
führt.  
 
Die Zusammenarbeit mit dem schulpsychologischen Dienst und/oder dem kinder- und jugendpsychiatri-
schen Dienst dient der Schaffung von Entscheidungsgrundlagen für das Evaluieren von Unterstützungs-
massnahmen für Schulkinder mit besonderem Förderbedarf. Die Zusammenarbeit mit diesen Fachstellen 
verlief im vergangenen Schuljahr konstruktiv und zielgerichtet. 
 
Schlussbemerkungen 
 
Zahlreiche Personen setzten sich im vergangenen Schuljahr für die Schule Horn ein. Sei es im Bereich 
Unterricht, Unterrichtsunterstützung, Hausdienst oder Verwaltung. Ihnen allen gebührt ein herzliches Dan-
keschön für ihren Einsatz zum Wohle der Schule insgesamt und den Schülerinnen und Schülern im Spezi-
ellen. 
 
 
Horn, im August 2021 

 
 

Personenverzeichnis Schuljahr 2021/22

LLeehhrrppeerrssoonneenn

KKiinnddeerrggaarrtteenn SScchhuulläärrzzttiinn
Eva Fehr KG Bogenstrasse Med. prakt. Britta Joller
Luzia Holenstein Mourad KG Bogenstrasse
Cornelia Heusser KG Himmelrich LLooggooppääddiiee
Marion Schoch KG Himmelrich Karin Mattle

PPrriimmaarrsscchhuullee FFllöötteennuunntteerrrriicchhtt
Esther Stäheli 1./2. Klasse Melinda Havasi-Kiss
Stefanie Reichmuth 1./2. Klasse
Felix Fischbacher 3./4. Klasse ZZaahhnnppfflleeggee
Urs Schoch 3./4. Klasse Edith Haag
Emanuel Muscetta 5./6. Klasse
Esther Thurmaier 5./6. Klasse HHaauusswwaarrttee
Angelika Solenthaler Fachlehrperson Claudia Garcia Mehrzweckhalle/Feldstr.
Rebecca Knupp Fachlehrperson Ljiljana Garic Feldstrasse
Miriam Natterer Fachlehrperson Urs Kraner Feldstrasse
Monique Honegger Fachlehrperson Rita Penna Tübacherstrasse
Stefan Eigenmann Fachlehrperson und Kindergärten
Amélie Stier Fachlehrperson
Ariane Rütter Teamteaching GGeesscchhääffttss--  uunndd  RReecchhnnuunnggss--
Nicole Schweizer Teamteaching pprrüüffuunnggsskkoommmmiissssiioonn
Regina Carrara Klassenassistenz Urs Michel
Sandra Perreten Klassenassistenz Adrian Zingg
Brigitta Gehrig musik. Früherz. Chris Hautle

SSeekkuunnddaarrsscchhuullee SScchhuulllleeiittuunngg
Johannes Ackermann Klasse rot Thomas Mayer
Dominic Bodenmann Klasse rot
Anna Toll Klasse grün SScchhuullsseekkrreettaarriiaatt
Mika Schober Klasse grün Dragana Tarneller
Joana De Oliveira Gomes Klasse grün
Simone Germann Klasse blau SScchhuullppfflleeggee
Jannic Rechsteiner Klasse blau Irene Ribler 

TTeexxttiilleess  GGeessttaalltteenn//WWiirrttsscchhaafftt,, SScchhuullssoozziiaallaarrbbeeiitt
AArrbbeeiitt,,  HHaauusshhaalltt Heike Günther
Claudia Kugler 
Birgit Richards UUrrnneennbbüürroo
Claudia Würmli Heidi Popp-Germann

Michael Fankhauser
HHeeiillppääddaaggooggiikk
Djoke Strikwerda HHoorrnneerr  BBiibblliiootthheekk
Raffaela Frey Claudia Fuchs Leiterin und Ausleih
Sandra Koch Karin Meli Kassierin und Ausleih

Corinne Tufek Ausleih
DDeeuuttsscchh  aallss  ZZwweeiittsspprraacchhee//SSttüüttzzuunntteerrrriicchhtt Silvia Fröhlich Kommissionspräsidentin
Kathrin Hofstetter und Ausleih
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Bericht und Antrag zum Budget 2022 
 
EErrffoollggssrreecchhnnuunngg  
Das Budget 2022 sieht einen Aufwandüberschuss (Verlust) in der Höhe von CHF 60'100.00 vor. Dies bei 
einem gleichbleibenden Steuerfuss von 75%, nachdem seit 2018 eine Senkung um 7% vorgenommen werden 
konnte. Mit der Beibehaltung des aktuellen Steuerfusses rechnet das Budget 2022 mit einem kleineren Verlust 
gegenüber dem Vorjahr. Der budgetierte Rückschlag kann den Reserven entnommen werden.  

Die wichtigsten Positionen im Budget 2022 möchten wir Ihnen wie folgt erläutern: 

22111100  KKiinnddeerrggaarrtteenn    

 
Löhne des Personals: Ab dem Schuljahr 2022/23 werden 3 Kindergartenklassen geführt.  
Nicht aktivierbare Anlagen: Für den neuen Kindergarten Feldstrasse wird eine Grundausstattung an Unter-
richtsmaterial für Innen und Aussen angeschafft. 
 
22112200  PPrriimmaarrssttuuffee    

 
Löhne des Personals: Die Einführung des Lehrplans 21 ist erfolgt.  Deshalb fallen die Lohnkosten der Multiplika-
toren weg.  
Nicht aktivierbare Anlagen: Im Rahmen der Erneuerungsschlaufe wird das Zimmer für Textiles Werken neu 
möbliert. Ebenfalls werden zwei Klassenzimmer der Primarstufe mit einem Clevertouch ausgerüstet.  
Spesenentschädigung: Das Herbstlager der 5./6. Klasse wird im zweijährigen Rhythmus durchgeführt. Im Jahr 
2022 findet das Lager statt. Es werden Präventionsprogramme im Bereich Medienkompetenz für die Schüler-
innen und Schüler geplant.  
 
22113300  SSeekkuunnddaarrssttuuffee    

 
Nicht aktivierbare Anlagen: Im Rahmen der Erneuerungsschlaufe wird das Mobiliar des Lernateliers neu ange-
schafft. Ebenfalls werden Einbauschränke in Klassenzimmern eingebaut. Für das Schuljahr 2022/23 werden für 
die neuen Oberstufenschüler und für einige Lehrer Surfaces gekauft.   
Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren: Es werden Softwarelizenzen anstelle von Büchern angeschafft. 
Vom Anbieter Escola gibt es neue Module für die Schülerinnen und Schüler. 
 
22117700  SScchhuulllliieeggeennsscchhaafftteenn    

 
Baulicher Unterhalt: Insbesondere zwei Positionen begründen den erhöhten Aufwand: 1. Im Untergeschoss 
des Schulhauses an der Feldstrasse verursachte im Jahr 2021 ein Wassereintritt diverse Schäden. Es bestand 
eine Schadendeckung durch die Versicherung. Die Behebung der Schadenursache ist jedoch durch den Ge-
bäudeeigentümer vorzunehmen. 2. Im Zusammenhang mit dem übergeordneten Sicherheitskonzept besteht 
Handlungsbedarf zur Erstellung der erforderlichen Plangrundlagen.  
Versorgung und Entsorgung: Infolge der Indach-Photovoltaikmodule können Energiekosten eingespart wer-
den.  
Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren: Die Softwarelizenzen werden neu auf die Schulstufen oder 
auf die Verwaltung zugeteilt, nicht wie bis anhin auf Liegenschaften.  
Pausenplatzerneuerung: Im Jahr 2022 steht die 2. Etappe der Pausenplatzerneuerung an. Dabei handelt es 
sich um den Bereich Spielwiese zwischen den beiden Schulhäusern westlich des Feuerwehrdepots.  
 

99110000  SStteeuueerrnn    

 
Für die Schulsteuern verweisen wir auf die Erläuterungen des Gemeinderates zur Berechnung des Steuerka-
pitals für das Jahr 2022. In diesem Jahr werden wir das prognostizierte Steuerkapital vermutlich nicht errei-
chen und einen Rückschlag erzielen. Wie hoch und ob noch Auswirkungen der Pandemie auf das Steuerkapi-
tal erfolgen, sind in der aktuellen Lage sehr schwer schätzbar und werden wohl erst in den nächsten Jahren 
ersichtlich sein.  

 

99330000  FFiinnaannzz--  uunndd  LLaasstteennaauussgglleeiicchh    

 
Gemäss Berechnung des Kantons per Ende Oktober 2021 ergibt sich für die Volksschulgemeinde Horn eine 
Ablieferung an den Finanzausgleich des Kantons Thurgau von voraussichtlich 
CHF 1'436'000.00. Dies entspricht einer Reduktion um über CHF 300'000.00 gegenüber dem Budget des 
laufenden Jahres.  

 
 
 

  

AAnnttrraagg  
 
Der budgetierte Aufwandüberschuss (Verlust) beläuft sich auf CHF 60'100.00. Gemäss den obgenannten Aus-
führungen beantragt die Schulbehörde das Budget 2022 mit einem Aufwandüberschuss von CHF 60'100.00 
bei einem gleichbleibenden Steuerfusses von 75% zu genehmigen. 
  
  

 

Horn, November 2021                      Schulbehörde 
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Bericht und Antrag zum Budget 2022 
 
EErrffoollggssrreecchhnnuunngg  
Das Budget 2022 sieht einen Aufwandüberschuss (Verlust) in der Höhe von CHF 60'100.00 vor. Dies bei 
einem gleichbleibenden Steuerfuss von 75%, nachdem seit 2018 eine Senkung um 7% vorgenommen werden 
konnte. Mit der Beibehaltung des aktuellen Steuerfusses rechnet das Budget 2022 mit einem kleineren Verlust 
gegenüber dem Vorjahr. Der budgetierte Rückschlag kann den Reserven entnommen werden.  

Die wichtigsten Positionen im Budget 2022 möchten wir Ihnen wie folgt erläutern: 

22111100  KKiinnddeerrggaarrtteenn    

 
Löhne des Personals: Ab dem Schuljahr 2022/23 werden 3 Kindergartenklassen geführt.  
Nicht aktivierbare Anlagen: Für den neuen Kindergarten Feldstrasse wird eine Grundausstattung an Unter-
richtsmaterial für Innen und Aussen angeschafft. 
 
22112200  PPrriimmaarrssttuuffee    

 
Löhne des Personals: Die Einführung des Lehrplans 21 ist erfolgt.  Deshalb fallen die Lohnkosten der Multiplika-
toren weg.  
Nicht aktivierbare Anlagen: Im Rahmen der Erneuerungsschlaufe wird das Zimmer für Textiles Werken neu 
möbliert. Ebenfalls werden zwei Klassenzimmer der Primarstufe mit einem Clevertouch ausgerüstet.  
Spesenentschädigung: Das Herbstlager der 5./6. Klasse wird im zweijährigen Rhythmus durchgeführt. Im Jahr 
2022 findet das Lager statt. Es werden Präventionsprogramme im Bereich Medienkompetenz für die Schüler-
innen und Schüler geplant.  
 
22113300  SSeekkuunnddaarrssttuuffee    

 
Nicht aktivierbare Anlagen: Im Rahmen der Erneuerungsschlaufe wird das Mobiliar des Lernateliers neu ange-
schafft. Ebenfalls werden Einbauschränke in Klassenzimmern eingebaut. Für das Schuljahr 2022/23 werden für 
die neuen Oberstufenschüler und für einige Lehrer Surfaces gekauft.   
Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren: Es werden Softwarelizenzen anstelle von Büchern angeschafft. 
Vom Anbieter Escola gibt es neue Module für die Schülerinnen und Schüler. 
 
22117700  SScchhuulllliieeggeennsscchhaafftteenn    

 
Baulicher Unterhalt: Insbesondere zwei Positionen begründen den erhöhten Aufwand: 1. Im Untergeschoss 
des Schulhauses an der Feldstrasse verursachte im Jahr 2021 ein Wassereintritt diverse Schäden. Es bestand 
eine Schadendeckung durch die Versicherung. Die Behebung der Schadenursache ist jedoch durch den Ge-
bäudeeigentümer vorzunehmen. 2. Im Zusammenhang mit dem übergeordneten Sicherheitskonzept besteht 
Handlungsbedarf zur Erstellung der erforderlichen Plangrundlagen.  
Versorgung und Entsorgung: Infolge der Indach-Photovoltaikmodule können Energiekosten eingespart wer-
den.  
Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren: Die Softwarelizenzen werden neu auf die Schulstufen oder 
auf die Verwaltung zugeteilt, nicht wie bis anhin auf Liegenschaften.  
Pausenplatzerneuerung: Im Jahr 2022 steht die 2. Etappe der Pausenplatzerneuerung an. Dabei handelt es 
sich um den Bereich Spielwiese zwischen den beiden Schulhäusern westlich des Feuerwehrdepots.  
 

99110000  SStteeuueerrnn    

 
Für die Schulsteuern verweisen wir auf die Erläuterungen des Gemeinderates zur Berechnung des Steuerka-
pitals für das Jahr 2022. In diesem Jahr werden wir das prognostizierte Steuerkapital vermutlich nicht errei-
chen und einen Rückschlag erzielen. Wie hoch und ob noch Auswirkungen der Pandemie auf das Steuerkapi-
tal erfolgen, sind in der aktuellen Lage sehr schwer schätzbar und werden wohl erst in den nächsten Jahren 
ersichtlich sein.  

 

99330000  FFiinnaannzz--  uunndd  LLaasstteennaauussgglleeiicchh    

 
Gemäss Berechnung des Kantons per Ende Oktober 2021 ergibt sich für die Volksschulgemeinde Horn eine 
Ablieferung an den Finanzausgleich des Kantons Thurgau von voraussichtlich 
CHF 1'436'000.00. Dies entspricht einer Reduktion um über CHF 300'000.00 gegenüber dem Budget des 
laufenden Jahres.  

 
 
 

  

AAnnttrraagg  
 
Der budgetierte Aufwandüberschuss (Verlust) beläuft sich auf CHF 60'100.00. Gemäss den obgenannten Aus-
führungen beantragt die Schulbehörde das Budget 2022 mit einem Aufwandüberschuss von CHF 60'100.00 
bei einem gleichbleibenden Steuerfusses von 75% zu genehmigen. 
  
  

 

Horn, November 2021                      Schulbehörde 
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Grundsätze der Rechnungslegung HRM2  
 
Die Erfolgsrechnung umfasst ein Kalenderjahr und wird jeweils im Vergleich zum Budget des Vorjahres und 
der letzten abgeschlossenen Rechnung dargestellt. Es wird ein gestufter Erfolgsausweis nach zweistelliger 
Artengliederung ausgewiesen: Die erste Stufe umfasst den betrieblichen Aufwand und Ertrag, die zweite Stufe 
den Finanzaufwand und Finanzertrag und die dritte Stufe den ausserordentlichen Aufwand und Ertrag. 
 
Basis bildet die Verordnung des Regierungsrates über das Rechnungswesen der Gemeinden vom 23. April 
2013. Die Verordnung kann eingesehen werden www.amtsblatt.tg.ch unter 17/2013 vom 26.4.2013, ab  
S. 945 ff. oder im kantonalen Rechtsbuch (RB131.21). Sie ist ab Umstellungsjahr auf HRM2 anwendbar.  
 

AAkkttiivviieerruunnggssggrreennzzee  
Die Investitionsrechnung weist weiterhin Ausgaben und Einnahmen auf, nach Objekten geordnet, im Vergleich 
zum Budget des Vorjahres und der letzten abgeschlossenen Rechnung. Gemäss Verordnung des Regierungs-
rates über das Rechnungswesen der Gemeinden werden folgende Aktivierungsgrenzen (§ 8 der Verordnung) 
empfohlen: 

•      

• 1 001  5 000 Einwohner    

• 5 001 -     

•     
 

gemeinde vorgenommen. Für die VSG Horn gilt aufgrund der Einwohnerzahl die Aktivierungsgrenze von  
 

 

AAbbsscchhrreeiibbuunnggeenn  
Abschreibungen des Verwaltungsvermögens müssen linear über die gesamte Nutzungsdauer erfolgen. Die 
Nutzungsdauer des bestehenden Verwaltungsvermögens wird wie folgt bewertet:  
 
 
Kategorien  Nutzungs-

dauer  
Abschreibungssatz linear  

Gebäude, Hochbauten, Sportplätze  33 Jahre   3.0% 

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge   8 Jahre 12.5% 

Immaterielle Anlagen   5 Jahre 20.0% 

Informatik- und Kommunikationssysteme (Hard- und Soft-
ware)  

 4 Jahre 25.0% 
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Grundsätze der Rechnungslegung HRM2  
 
Die Erfolgsrechnung umfasst ein Kalenderjahr und wird jeweils im Vergleich zum Budget des Vorjahres und 
der letzten abgeschlossenen Rechnung dargestellt. Es wird ein gestufter Erfolgsausweis nach zweistelliger 
Artengliederung ausgewiesen: Die erste Stufe umfasst den betrieblichen Aufwand und Ertrag, die zweite Stufe 
den Finanzaufwand und Finanzertrag und die dritte Stufe den ausserordentlichen Aufwand und Ertrag. 
 
Basis bildet die Verordnung des Regierungsrates über das Rechnungswesen der Gemeinden vom 23. April 
2013. Die Verordnung kann eingesehen werden www.amtsblatt.tg.ch unter 17/2013 vom 26.4.2013, ab  
S. 945 ff. oder im kantonalen Rechtsbuch (RB131.21). Sie ist ab Umstellungsjahr auf HRM2 anwendbar.  
 

AAkkttiivviieerruunnggssggrreennzzee  
Die Investitionsrechnung weist weiterhin Ausgaben und Einnahmen auf, nach Objekten geordnet, im Vergleich 
zum Budget des Vorjahres und der letzten abgeschlossenen Rechnung. Gemäss Verordnung des Regierungs-
rates über das Rechnungswesen der Gemeinden werden folgende Aktivierungsgrenzen (§ 8 der Verordnung) 
empfohlen: 

•      

• 1 001  5 000 Einwohner    

• 5 001 -     

•     
 

gemeinde vorgenommen. Für die VSG Horn gilt aufgrund der Einwohnerzahl die Aktivierungsgrenze von  
 

 

AAbbsscchhrreeiibbuunnggeenn  
Abschreibungen des Verwaltungsvermögens müssen linear über die gesamte Nutzungsdauer erfolgen. Die 
Nutzungsdauer des bestehenden Verwaltungsvermögens wird wie folgt bewertet:  
 
 
Kategorien  Nutzungs-

dauer  
Abschreibungssatz linear  

Gebäude, Hochbauten, Sportplätze  33 Jahre   3.0% 

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge   8 Jahre 12.5% 

Immaterielle Anlagen   5 Jahre 20.0% 

Informatik- und Kommunikationssysteme (Hard- und Soft-
ware)  

 4 Jahre 25.0% 
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2200
Horner Bibliothek

BBuuddggeett  22002222 BBuuddggeett  22002211 RReecchhuunngg  22002200

Beitrag Schulgemeinde 20'000.00 CHF 20'000.00 CHF 20'000.00 CHF
Beitrag Schulgemeinde Miete 21'372.00 CHF 21'372.00 CHF 21'372.00 CHF
Beitrag Gemeinde 20'000.00 CHF 20'000.00 CHF 20'000.00 CHF
Beitrag Evangelische Kirchgemeinde 2'000.00 CHF 2'000.00 CHF 2'000.00 CHF
Beitrag Katholische Kirchgemeinde 2'000.00 CHF 2'000.00 CHF 2'000.00 CHF
Beitrag Bürgergemeinde 1'600.00 CHF 1'600.00 CHF 1'600.00 CHF
Übrige Erträge 0.00 CHF 0.00 CHF 122.00 CHF
TToottaall  EEiinnnnaahhmmeenn 6666''997722..0000  CCHHFF 6666''997722..0000  CCHHFF 6677''009944..0000  CCHHFF

Einkauf Bücher Erwachsene 4'400.00 CHF 4'300.00 CHF 4'493.90 CHF
Einkauf Bücher Kinder-und Jugend 5'000.00 CHF 4'300.00 CHF 4'616.85 CHF
Einkauf Hörbücher 1'000.00 CHF 800.00 CHF 882.35 CHF
Einkauf DVD 1'000.00 CHF 1'000.00 CHF 941.55 CHF
Einkauf Zeitschriften 1'000.00 CHF 1'000.00 CHF 876.41 CHF
Löhne 22'600.00 CHF 22'600.00 CHF 21'364.00 CHF
Weiterbildung 300.00 CHF 300.00 CHF 19.20 CHF
AHV/IV - Beiträge 1'500.00 CHF 1'500.00 CHF 1'478.70 CHF
EDV und Dibiost 4'000.00 CHF 3'000.00 CHF 2'890.40 CHF
Veranstaltungen 1'800.00 CHF 3'800.00 CHF 740.00 CHF
Miete 21'372.00 CHF 21'372.00 CHF 21'372.00 CHF
Raumnebenkosten 2'600.00 CHF 1'500.00 CHF 1'633.65 CHF
Mobiliar 300.00 CHF 700.00 CHF 810.95 CHF
Sonstiger Aufwand 1'800.00 CHF 1'800.00 CHF 1'887.14 CHF
Gewinn/Verlust -1'700.00 CHF -1'000.00 CHF 3'086.90 CHF
TToottaall  AAuussggaabbeenn 6666''997722..0000  CCHHFF 6666''997722..0000  CCHHFF 6677''009944..0000  CCHHFF
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Horner Bibliothek
BBuuddggeett  22002222 BBuuddggeett  22002211 RReecchhuunngg  22002200

Beitrag Schulgemeinde 20'000.00 CHF 20'000.00 CHF 20'000.00 CHF
Beitrag Schulgemeinde Miete 21'372.00 CHF 21'372.00 CHF 21'372.00 CHF
Beitrag Gemeinde 20'000.00 CHF 20'000.00 CHF 20'000.00 CHF
Beitrag Evangelische Kirchgemeinde 2'000.00 CHF 2'000.00 CHF 2'000.00 CHF
Beitrag Katholische Kirchgemeinde 2'000.00 CHF 2'000.00 CHF 2'000.00 CHF
Beitrag Bürgergemeinde 1'600.00 CHF 1'600.00 CHF 1'600.00 CHF
Übrige Erträge 0.00 CHF 0.00 CHF 122.00 CHF
TToottaall  EEiinnnnaahhmmeenn 6666''997722..0000  CCHHFF 6666''997722..0000  CCHHFF 6677''009944..0000  CCHHFF

Einkauf Bücher Erwachsene 4'400.00 CHF 4'300.00 CHF 4'493.90 CHF
Einkauf Bücher Kinder-und Jugend 5'000.00 CHF 4'300.00 CHF 4'616.85 CHF
Einkauf Hörbücher 1'000.00 CHF 800.00 CHF 882.35 CHF
Einkauf DVD 1'000.00 CHF 1'000.00 CHF 941.55 CHF
Einkauf Zeitschriften 1'000.00 CHF 1'000.00 CHF 876.41 CHF
Löhne 22'600.00 CHF 22'600.00 CHF 21'364.00 CHF
Weiterbildung 300.00 CHF 300.00 CHF 19.20 CHF
AHV/IV - Beiträge 1'500.00 CHF 1'500.00 CHF 1'478.70 CHF
EDV und Dibiost 4'000.00 CHF 3'000.00 CHF 2'890.40 CHF
Veranstaltungen 1'800.00 CHF 3'800.00 CHF 740.00 CHF
Miete 21'372.00 CHF 21'372.00 CHF 21'372.00 CHF
Raumnebenkosten 2'600.00 CHF 1'500.00 CHF 1'633.65 CHF
Mobiliar 300.00 CHF 700.00 CHF 810.95 CHF
Sonstiger Aufwand 1'800.00 CHF 1'800.00 CHF 1'887.14 CHF
Gewinn/Verlust -1'700.00 CHF -1'000.00 CHF 3'086.90 CHF
TToottaall  AAuussggaabbeenn 6666''997722..0000  CCHHFF 6666''997722..0000  CCHHFF 6677''009944..0000  CCHHFF
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FFIINNAANNZZPPLLAANN  22002233--22002255
33
VVoollkksssscchhuullggeemmeeiinnddee  HHoorrnn

Rechnung Budget Budget Finanzplan
22002200 22002211 22002222 22002233 22002244 22002255

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 3'577 3'634 3'638 3'689 3'741 3'793
31 Sachaufwand 953 805 954 959 963 968
33 Abschreibungen 406 458 529 558 567 558
35 Einlagen Fonds EK 0 0 0 0 0 0
36 Transferaufwand 2'762 1'903 1'616 1'385 1'431 1'273
39 Interne Verrechnungen 0 0 0 0 0 0

Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 7'978 6'525 6'525 6'656 6'789 6'890
42 Entgelte 18 7 17 13 17 13
43 Verschiedene Erträge 0 0 0 0 0 0
45 Entnahmen Fonds EK 0 0 0 0 0 0
46 Transferertrag 170 122 104 104 104 104
49 Interne Verrechnungen 0 0 0 0 0 0

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 468 -145 -91 181 207 415

34 Finanzaufwand 71 64 51 72 55 70
44 Finanzertrag 24 25 25 25 25 25

Ergebnis aus Finanzierung -47 -39 -26 -47 -30 -45

OOppeerraattiivveess  EErrggeebbnniiss 442211 --118855 --111177 113355 117777 337700

38 Ausserordentlicher Aufwand 400 0 0 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 8 8 57 57 57 57
Abschreibung Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis -392 8 57 57 57 57

GGeessaammtteerrggeebbnniiss  EErrffoollggssrreecchhnnuunngg 2299 --117766 --6600 119922 223344 442277
in Steuerprozenten 0.3% -2.0% -0.7% 2.2% 2.6% 4.7%

Rechnung Budget Budget Finanzplan
22002200 22002211 22002222 22002233 22002244 22002255

Ausgaben 244 1'873 745 1'700 300 1'600

Einnahmen 244 0 0 0 0 0

NNeettttooiinnvveessttiittiioonn 00 11''887733 774455 11''770000 330000 11''660000

Rechnung Budget Budget Finanzplan
22002200 22002211 22002222 22002233 22002244 22002255

Verwaltungsvermögen (14) 9'337 10'760 10'984 12'126 11'859 12'901

langfristige Finanzverbindlichkeiten (206) 8'980 7'260 7'170 5'500 6'970 7'940

EEiiggeennkkaappiittaall  ((2299)) 44''442255 44''224499 44''114400 44''227755 44''445522 44''882222
davon Fonds/Vorfinanzierungen (291/293) 2'601 2'601 2'552 2'495 2'438 2'381
davon restliches EK (292/296/298/2999) 1'795 1'825 1'648 1'588 1'780 2'013
davon Jahresergebnis (2990) 29 -176 -60 192 234 427

EErrffoollggssrreecchhnnuunngg                       (CHF in 1'000)

IInnvveessttiittiioonnssrreecchhnnuunngg         (CHF in 1'000)

BBiillaannzz  ppeerr  3311..1122..                        (CHF in 1'000)
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FFIINNAANNZZPPLLAANN  22002233--22002255
33
VVoollkksssscchhuullggeemmeeiinnddee  HHoorrnn

Rechnung Budget Budget Finanzplan
22002200 22002211 22002222 22002233 22002244 22002255

Steuerkraft (einfache Steuer)   (CHF in 1'000) 9'279 8'700 8'700 8'874 9'051 9'187

Veränderung Steuerkraft -6.2% 0.0% 2.0% 2.0% 1.5%

Steuerfuss effektiv 77% 75% 75% 75% 75% 75%

Steuerfuss notwendig 77% 77% 76% 73% 72% 70%

Lohnanpassung 1.4% 1.4% 1.4%

Teuerung Sachaufwand 0.5% 0.5% 0.5%

Kapitalkosten (Zinssatz) 1.0% 1.0% 1.0%

Anzahl Schüler (Durchschnitt RJ) 218.0             210.5             214.5             218.5             218.5             220.5             

Rechnung Budget Budget Finanzplan
22002200 22002211 22002222 22002233 22002244 22002255

EEiiggeennkkaappiittaallqquuoottee (zu operativem Aufwand) 54.2% 61.9% 61.0% 64.2% 65.9% 72.4%

NNeettttoovveerrsscchhuulldduunnggssqquuoottiieenntt 61.6% 99.8% 134.5% 143.8% 133.4% 139.0%

ZZiinnssbbeellaassttuunnggssaanntteeiill 0.0% 0.0% 0.8% 1.0% 0.8% 1.0%

ZZiinnssbbeellaassttuunnggssrriissiikkoo 5.5% 5.4% 5.4% 4.0% 5.0% 5.6%

AAuuffwwaannddddeecckkuunngg - - 98.3% 102.0% 102.6% 105.6%

KKeennnnzzaahhlleenn

PPaarraammeetteerr
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Notizen





 

Ferienplan 
  
 
  

SScchhuulljjaahhrr    
22002211  //  22002222 

Schuljahresbeginn 16.08.2021   

Herbstferien 11.10.2021 bis 24.10.2021 

Weihnachtsferien 20.12.2021 bis 02.01.2022 

Sportferien 31.01.2022 bis 06.02.2022 

Frühlingsferien 04.04.2022 bis 18.04.2022 

Pfingstferien 26.05.2022 bis 06.06.2022 

Sommerferien 11.07.2022 bis 14.08.2022 

 
 
 

SScchhuulljjaahhrr    
22002222  //  22002233 

Schuljahresbeginn 15.08.2022   

Herbstferien 10.10.2022 bis 23.10.2022 

Weihnachtsferien 26.12.2022 bis 08.01.2023 

Sportferien 30.01.2023 bis 05.02.2023 

Frühlingsferien 27.03.2023 bis 10.04.2023 

Pfingstferien 18.05.2023 bis 29.05.2023 

Sommerferien 10.07.2023 bis 13.08.2023 

 
 
 

SScchhuulljjaahhrr    
22002233  //  22002244 

Schuljahresbeginn 14.08.2023   

Herbstferien 09.10.2023 bis 23.10.2023 

Weihnachtsferien 25.12.2023 bis 07.01.2024 

Sportferien 29.01.2024 bis 04.02.2024 

Frühlingsferien 29.03.2024 bis 14.04.2024 

Pfingstferien 09.05.2024 bis 20.05.2024 

Sommerferien 08.07.2024 bis 11.08.2024 

     

 
 
 




